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אתגרי מערכת  
החינוך 
והקהילה
בתנועה  

הקיבוצית 

שותפויות ועדת חינוך

מיפוי קהילתי
מיצוב מערכת  
החינוך כשחקן  
מרכזי בקהילה

ממשקים חינוך  
קהילה

הורים ומערכת  
החינוך
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נקודות למחשבה

?  האם יש קהילה בלי קהילתיות•
?קהילתיות בלי קהילה

בקהילה  איך מייצרים זהות קהילתית•
?וזהויותעם ריבוי שפות

מה תפקידכם כאנשי חינוך בקהילה •
?הקיבוצית
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בטחון                                                                עצמאות

Bauman, 2010



קהילה

במסגרת גיאוגרפית  ציבור המאוגד 
מגוון של  הכוללת [ אזוריתאו ]יישובית 

ממסדיות  , שלטוניותהתארגנויות 
.  והתנדבותיות

המקיימת מערכות מערכת חברתית זוהי 
.      חיים שוניםבתחומי יחסי גומלין 

להזדהות  הקהילה מהווה מוקד ציבורי 
עבור היחיד והקבוצות  משמעות ו

,  ביישוב
קהילתיותמימוש הבאמצעות 

.שבתוכה
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בין קהילה וקהילתיותאבחנה 

(המסגרת)קהילה היא הגוף •

(התוכן)קהילתיות היא התכונה •

יש קהילה בלי קהילתיות 

.ויש קהילתיות בלי קהילה

8
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קהילתיותקהילה         
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הגדרה וממדים

אמון והדדיות

קהילתיות היא מצב בו  

החולקים מרחב גיאוגרפי  אנשים

ולמען  פועלים יחד זה למען זה

מכוננים יחסים  ,המקום

וערבות הדדית באופן אמוןשל

שגורם להם להרגיש בעלי ערך  

והשפעה ולחוש 

גאווה מקומית

שייכות

חיבוריות

מחויבות

משמעותיות

פעולה קולקטיבית

הנכונות של יחידים לתמוך ולסייע  
לאחרים במרחב הקהילתי ללא תלות  
בהיכרות אישית וללא ציפייה לתמורה  

מתוך אמונה בנורמות המשותפות  , מידית
של חברי הקהילה

המידה בה פרטים מרגישים כי הקהילה 
חשים זיקה , היא חלק חשוב מזהותם

וגאווה וחולקים נרטיב משותף

איכות וגיוון הקשרים החברתיים , כמות
בין פרטים בקהילה ומידת השימוש בהם

מידת הנכונות והיכולת של 
הפרט בקהילה לפעול 

למען טובת הכלל

המידה בה הפרט מרגיש 
בעל ערך ומשפיע בקהילתו

הנכונות והיכולת לפעול ביחד מתוך 
הסכמה לקידום מטרות קהילתיות

ופתרון בעיות משותפות
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קהילות על הרצף

קהילה אינדיבידואליסטית

אדם

עבודה

ילדים

לימודים

התנדבות

שכנים

תחביבים

קהילה קולקטיבית

אדם

עבודה

ילדים

התנדבותלימודים

שכנים

14
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קשר רגשי שאנשים מפתחים כלפי סביבה  •
שבה הם נוטים להישאר ובה  , פיזית מסוימת

.  הם מרגישים בטוחים ושלווים

,  סביבה זו מעניקה להם תחושה של שייכות•
שנחוצה לרווחתם הפסיכולוגית ותלויה  
וכן , בקשרים חזקים ומפותחים עם סביבתם

מסייעת להם לממש את המטרות של חיי 
.היום יום

(Gifford & Scannell, 2010)

התקשרות למקום
Place Attachment
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שייכות
Belongingness

שורשיות
Rootedness

חיבור לטבע 
ולמרחב  
הציבורי

תלות מקומית זהות מקומית קשרים  
חברתיים

,  מעורבות
,  התנדבות

השתתפות  
בפעילויות
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זהות קהילתית

?מהי זהות

המאפיינים של זהות  

קהילתית/ ארגונית

14

זהות  & זהות קולקטיבית 

אינדיבידואלית
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.הזהות הקהילתית המשותפת משקפת את ייחודה

שלהאיי.אן.די-את ה

?במה קהילה זו שונה מקהילות אחרות

זהות קהילתית משותפת

המבוססת , התפיסה העצמית של הקהילה
אלו מקדמים  . משותפיםעל ערכים וסמלים 

.  גאווה מקומית ושייכות
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?ממה מורכבת הזהות הקהילתית המשותפת
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& סיפורים 
נרטיבים

סמלים

נורמות  
התנהגותיות 

& טקסים 
מסורות
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גיבורים  , פחדיה ותקוותיה ומעלה על נס דמויות מפתח, הקהילה מספרת ומנציחה את הקמתה

. וגיבורות מקומיים המממשים בעצם פעולתם את ערכי הקהילה

הנרטיב המעצב מהווה מנגנון מרכזי להבטחת יציבות הקהילה ובהיותה קימת ובעלת משמעות מעבר 

. למחזורי חיים של החברים בה

הסיפור המכונן-"נרטיב מעצב"
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טכסים המממשים ערכים אסתטיים וערכיים אידיאיים של הקהילה שבאמצעותן מגדירים חברי  

.הקבוצה את קהילתם ונתמכים על ידה

בכך . משותפות הינה קריטית לקיומה וליצירת ייחודהפרקטיקותמידת היכולת של הקבוצה לנהל 

. מגדירות את הקהילה כאורח חיים עבור חבריה

.הן מגדירות את הדפוסים של לויאליות ומחויבות שמחזקים את חיותה של הקהילה

טקסים ומסורות
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: שיחה בזוגות

, זיהוי הזהויות השונות בקהילה. 1
מבחינת נרטיב )כיצד הן באות לידי ביטוי . 2

(ומסורות
רעיון אחד לפעולה במסגרת תפקידכם לגישור או . 3

לביטוי של הזהויות בקהילה 



21Make Together 

Matter

ההון החברתי 

וניתן להעריך אותו  , אישיים בקהילה-מערך הקשרים הביןאתהמדד הבוחן 
:מדדים-בעזרת שלושה תת

;היקף הקשרים של כל אחד מהמרכיבים: הקשריםכמות •

;רמות הקשר: הקשריםאיכות•

.הנטייה להשתמש בקשרים בתחומים שונים: בקשריםמידת השימוש •

.ההון החברתי בא לידי ביטוי בקהילה במערך של הרשתות החברתיות
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קשרים בין אישיים בין דומים✓

זהות משותפת✓

קשרים בין אישיים בין שונים✓

זהויות מגוונות✓

מגשרהון חברתי 

Bridging

חיבור ואמון בין  

שונותקבוצות 

בקהילה

מקשרהון חברתי 

Bonding

בין  חיבור ואמון

דומותקבוצות 

בקהילה
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:הפעולהדרכי-כקהילההחינוךמערכת

קהילתיות-הגדרת המטרה 
1

,  סוגי ההון, זיהוי הנכסים: מיפוי קהילתי

השחקנים
2

בתוך מערכת : יצירת שותפויות וחיבורים

החינוך ובין מערכת החינוך לקהילה

3
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:מערכותשתיעללדברנהוגהחינוךבמערכת

מערכת  

החינוך
הקהילה
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שותפויות

קהילה ממסד
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עסקים

שלטון

ארגונים
בקהילה

תושבים

בקהילההשחקנים
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סוגי ההון: בקהילהגישת הנכסים 

כישורים ותשוקות של יחידים , ידע

הון אנושי

מנגנונים שפועלים, תרבות ארגונית

הון ארגוני

ציבורימרחב , מבנים

הון פיזי

מידת השימוש  , איכות הקשרים, כמות הקשרים: הון חברתי 

. בקשרים

הון חברתי
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בקהילהמערכת החינוך 

..

לרשותמערכת החינוך 
?הקהילה

או

מערכת לרשותקהילה
?החינוך
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:מערכת החינוךלשירותהקהילה
לכן, מרכזיחינוכימשאבהינוהחינוכיהארגון

מרכזאתלרשותהלהעמידהקהילהעל

בתהליךולסייעוהפיזייםהאנושייםהכוחות

אנשיעםמשותפתעבודהי"עהחינוכי

.ההקהיל

:הקהילהלשירותמערכת החינוך 
תפקידו. בקהילהשינויסוכןהואהחינוכיהארגון

תודעתולפתחתהציבוריהמנהיגותאתלקדם

החייםכללאתהמקדמתפעילהאזרחות

.הקהילתיים

בקהילהמערכת החינוך 
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החיברותסוכני 

1 3

42
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חינוךבונה-קהילהבונהחינוך

הפועליםארגוניםהינןהחינוךמערכות

הקהילהשללרשותהעומדיםהם, הבקהיל

חסונהקהילהלהוות,מטרותיהאתלממש

תזא.חבריהעבורקיימאברתבריאה

הבלעדייםוהנכסיםהיכולותבאמצעות

.החינוךמערכותבידיהעומדיםוהייחודיים

החינוךבמערכותתראההקהילה

להבטחתמרכזייםחיברותסוכניהמקומיות

גאה,הבאהדורהעמדתבאמצעותעתידה

.וזהותהערכיהאתלהמשיך
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קהילהוההחינוךמערכתממשקים בין 

:ביןהתאמה

שלץבקיבוהקהילתיותרמתהעלאת: המטרה

.השחקניםכלל

ביןחברתיותרשתותיצירת: הפעולהדרכי

מאפייניםמערךעלהמבוססיםקיבוץבהשחקנים

.קהילתיים

:במתבטאגבוהחברתיהון: להצלחההמדדים

.השחקניםכללשלמחויבות,שייכות,משמעותיות
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סוס ההדדיות בין הקהילה למערכת החינוךלביהעקרונותעשרת

.ושייכותהשתייכותשלקבוצהישואחתאחדלכל–קבוצהלבנות

 .מישהועםלפעולהמשהועבורמפעולהמוטיבציהלהניע

 .פיזייםמפגשיםהמעודדיםקשריםליצור-פניםאלפניםלהפגיש

.המטרהלקדוםמשותפתלפעולהוהיחידיםהקבוצותכללאתלחבר

.החבריםשלונכסיםיכולותמבוססיאחריותותחומיתפקידיםלחלק

 .לכללמיוחדתתרומהקבוצהלכללייחד

.קבוצתיתגאווהשלתחושהונותניםעצמםעלשחוזריםאירועים ,פעולות-מסורותלמסד

שוניםחייםבמרחבימשותפותפעולותלעודד

משותפתמשימהובמימושוהדדיותאימוןשליחסיםבביסוסתעסוקהקבוצה–ומשימהיחסיםלשלב

לפעילותלקוחותרקולאוליוזמותלפעולותשותפיםהקהילהחברי-לשותףמלקוח-קהילהחברילשתף

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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?פעולהולקראתהמפגשסוףלקראתאניאיך

3 2 1



...ולסיום

ה   ל לְכָל מַה שֶנִשְאָר פֹּ אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר שִיר הַלֵּ

ד  ֹּא נוֹדֵּ ב וְל ֹּא עוֹזֵּ יאִתָנוּ וְל חַ  הַנְדוֹדכְצִפוֹרֵּ ֹּא בּוֹרֵּ וְל

ֹּא שָר  ֹּא דָרוֹמָה וְל כִי  "צָפוֹנָה וְל לִבִּי בַּמִזְרָח וְאָנֹּ

ה מַעֲרָב ".  בִּקְצֵּ

ינָם מַשְלִיכִים אֶת   צִים שֶאֵּ אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר לָעֵּ

י אָדָם   רֶף וְלִבְנֵּ ר חֹּ יהֶם וְסוֹבְלִים לַהַט קַיִץ וְקֹּ עֲלֵּ

ינָם מַשְלִיכִים אֶת  יהֶםשֶאֵּ ר  זִכְרוֹנוֹתֵּ וְסוֹבְלִים יוֹתֵּ

י אָדָם שֶמַשְלִיכִים  למִבְּנֵּ .  הַכֹּ

ל לָאוֹהֲבִים   ל אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר שִיר הַלֵּ עַל לַכֹּ אֲבָל מֵּ

לַעֲשוֹת. שֶנִשְאָרִים יַחְדָו לְשִמְחָה וּלְצַעַר וּלְשִמְחָה

רוֹתעַכְשָו, לַעֲשוֹת יְלָדִים, בַּיִת .   וּבָעוֹנוֹת הָאֲחֵּ

יהודה עמיחי
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