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Years of Social
Innovation

Establishment of JDC

 Development: The Joint 
Distribution Committee was 
established to allocate funds to 
needy Jews in Palestine.

 Scale: Since 1914, the 
organization has expanded 
operations to 70 countries.



ילדים ונוער תעסוקה  קשישים

בסיכון

אנשים 

עם מוגבלות 
מנהיגות



DESIGN NURTURE ACCELERATE

תכנוןניסוי בשטחהפצה רחבה



התפתחות מדיניות התעסוקה בישראל
:ח ועדת טרכטנברג"דו

טיפול בשוק העבודה

והרחבת מעגל

המועסקים במשק

הקמת יחידת

הממונה על תעסוקה

ת"התמבמשרד 

:ח ועדת אקשטיין"דו

הצבת יעדי תעסוקה

חוק מס  

הכנסה שלילי

הצטרפות ישראל

OECD-ל

השקעה הולכת וגוברת

בתכניות תעסוקה בקרב

חרדים וערבים

1998
2002

2003
2004 2006 2007 2009 2010 2011

תבת-וינט ישראל 'הקמת ג

לפיתוח מודלים לשילוב אוכלוסיות

שאינן משתתפות בשוק העבודה

מרווחה "החלת מודל 

בישראל" לעבודה

צמצום בגמלאות

,הבטחת הכנסה

החלת תכנית לשילוב

הורים יחידים בשוק העבודה

החלטת ממשלה

ח"לאימוץ מסקנות דו

ועדת תמיר

המלצת ועדת

לים ליישום מודל"מנכ

רפורמה מרווחה

לעבודה

צו ההרחבה להעסקת  

אנשים עם מוגבלות

2014

2030וועדת 

2017



חזון
וינט לממשלת ישראל’שותפות בין הג, תבת

כלכלי-פועלת להעצמת החוסן החברתי

ושוויון ההזדמנויות בישראל תוך שילוב

מגוון אוכלוסיות וקידומן בתעסוקה

יעוד
קיימא בשוק העבודה בישראל  -הובלת שינוי בר

:בשותפות רחבה במטרה

מודלים ומדדים חדשניים  , לפתח תכניות•

בתעסוקה

להטמיע מענים תעסוקתיים במערך •

השירותים ובקרב מעסיקים

תפיסות ושיטות  , להוות מרכז לפיתוח ידע•

יישומיות בתעסוקה ולהפצתם



שלבי ההתפתחות של עבודת תבת

1.0

,  שילוב בעבודה

תשתיות  

, תעסוקה

בניית פרופסיה

2.0
התמדה 

וקידום

3.0
תעסוקה 

בעולם העבודה  
העתידי



1.0שלב –תבתשלבי ההתפתחות של עבודת 

1.0

,  שילוב בעבודה

תשתיות  

, תעסוקה

בניית פרופסיה



החרדיתלקהילה מרכזי מפתח12

הערביתבחברה ריאןמרכזי 22

מוגבלותלאנשים עם תכניות רמפה14

במרחב הכפרימעבריםמרכזי 6

(עולות, ערביות, יוצאות אתיופיה)לנשים קבוצות אשת חיל70

לאוכלוסיית רווחהמרכזי הזדמנות  18

בשירות התעסוקהמקבלי הבטחת הכנסה לאוכלוסיות תעסוקה מעגלי תעסוקה/סטרייב

ובניית תשתיות לאוכלוסיות מגוונותהשמה

0.1שלב 



250,146

משתתפים

41.4%   58.6%

          28%חרדים   

   26%ערבים

  2%אנשים עם מוגבלות

                 7%עולים

                10%צעירים

                27%לא ידוע  

2015 94,675

2016 105,115

2017 109,503

22%ירושלים  

39%צפון/חיפה

17%מרכז/תל אביב

          22%דרום

משתתפים  

פעילים 

2017  

משתתפים לפי שלבי הפיתוח

D 0

N 24,566

A1 7,056

A2 41,389

PDNA 60,963



2.0

התמדה  

וקידום

2.0שלב –תבתשלבי ההתפתחות של עבודת 



65עד 25גילאי , כוח העבודה

2,950,826

39עד 25גילאי : מתוכם

1,330,327

לחודש₪ 7,000-לא לומדים ומרוויחים פחות מ, שכירים: מתוכם

462,558

45%

35%

16%

2014-2015סקרי הוצאות והכנסות -ס "ברוקדייל לנתוני הלמ-וינט'ג-עיבודי מאיירס

?כמה–עובדים בשכר נמוך בישראל 



שכירים462,558
לחודש₪ 7,000-אינם לומדים ומרוויחים פחות מ, 39עד 25בני 

2014-2015סקרי הוצאות והכנסות -ס "ברוקדייל לנתוני הלמ-וינט'ג-עיבודי מאיירס

28%

16%
25%

31%

השכלה

תואר אקדמי תעודה על תיכונית שאינה אקדמית תעודת בגרות עד תעודת בגרות



:אצל העובדים במשרה מלאה

ח"ש5,124השכר החודשי החציוני הוא •

ח"ש29השכר השעתי החציוני הוא •

שכירים462,558
לחודש₪ 7,000-אינם לומדים ומרוויחים פחות מ, 39עד 25בני 

70%

30%

משרההיקפי

משרה מלאה

משרה חלקית

2014-2015סקרי הוצאות והכנסות -ס "ברוקדייל לנתוני הלמ-וינט'ג-עיבודי מאיירס



שכירים462,558
לחודש₪ 7,000-אינם לומדים ומרוויחים פחות מ, 39עד 25בני 

60%

40%

מגדר

נשים

גברים

2014-2015סקרי הוצאות והכנסות -ס "ברוקדייל לנתוני הלמ-וינט'ג-עיבודי מאיירס



70%

30%

אוכלוסיות

אחר

חרדים וערבים

שכירים462,558
לחודש₪ 7,000-אינם לומדים ומרוויחים פחות מ, 39עד 25בני 

2014-2015סקרי הוצאות והכנסות -ס "ברוקדייל לנתוני הלמ-וינט'ג-עיבודי מאיירס



המוסד לביטוח לאומילאומי דוח של המוסד  לביטוח 

2015מינהל המחקר והתכנון אוקטובר 

2013שכר והכנסות מעבודה לפי יישוב ומשתנים כלכליים שונים –

שכר ממוצע לחודש עבודה 

2013לפי נפה 

http://din-online.info/pdf/bt23.pdf


0.2שלב

והתמדהקידום

מרכזי הזדמנות   ריאןמרכזי  תוכנית אשת חייל  תוכנית רמפהמרכזי מפתח  

משתתפים2017-850

קבוצות2

משתתפים950: 2018

קבוצות  8

מקדמי תעסוקה   30

39%
העלו את שכרם  

10%בלפחות 

27%
שיפור מקצועי  

תםבתעסוק

64%
שיפרו את תנאי  

העבודה

50%
תחושת בטחון  

עצמי טובה יותר

שיפור כלכלי  מקצועישיפור  שיפור בתנאי עבודה שיפור סובייקטיבי

מודדים קידום 



(הגדלת פריון)הכשרת עובדים קיימים במקומות עבודה 



3.0שלב תבתשלבי ההתפתחות של עבודת 

3.0
תעסוקה 

בעולם העבודה  
העתידי



-"מותו של סוכן"
"Death of a 
Salesman”



?  אותי ינתח רובוט





אקלים וסביבה

אורבניזציה

שינויים טכנולוגים

שינויים דמוגרפים

גלובליזציה

גידול באי שוויון

אי יציבות פוליטית

מגמות המשפיעות על שינויים בשוק העבודה



?האם העבודה שלנו בסיכון

Michael A. Osborne

Machine learning researcher at 

Oxford

Carl Benedikt Frey

Co-Director and Oxford Martin Citi 

Fellow, Oxford Martin Program on 

Technology and Employment

עסקים ופיננסים, ניהול

הנדסה ומדע, מחשוב

אומנויות ותקשורת, שרות קהילתי, משפטים, חינוך

עוסקים וטכנאים בתחום הבריאות

שירות

מכירות

תמיכה משרדית וניהולית

דייג ויערנות, חקלאות

בניין

תחזוקה ותיקונים, התקנה

ייצור

תחבורה ושינוע חומרים

ה
ק
סו

ע
ת

נמוכה

תעסוקה33%
בינונית

תעסוקה19%
גבוהה

תעסוקה47%

Source: THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO COMPUTERISATION? 

Carl Benedikt Frey and Michael A. Osborne. September 17, 2013 

הסתברות המחשוב



20%
ברמת סיכון בינונית

39%
ברמת סיכון גבוהה

41%
ברמת סיכון נמוכה

|מוכרנים טלפוניים |מתקני שעונים|תופרים

ופקידי דלפקטלרים|פקידי הזנת נתונים

|עוזרי הוראה | היסטוריונים|כלכלנים

יועצים פיננסיים| נהגי אוטובוס 

|כוריאוגרפים|פסיכולוגים|רופאים

עובדים סוציאליים| מרפאים בעיסוק

כמיליון עובדים
במשרות בסיכון גבוה למחשוב בשני העשורים הקרובים

לחקר המדיניות החברתית בישראלטאובמרכז , בריק-מדהלהשביט : מקור



2020–2015, קבוצות משלחי יד בצמיחה ובירידה 
(עובדים באלפים במדינות מיקוד)

משרד ואדמיניסטרציה

ייצור

בניין וכרייה

,  בידור, עיצוב, אמנות

ספורט ותקשורת

משפטים

התקנה ותחזוקה

עסקים ופיננסים

ניהול

מחשוב ומתמטיקה

אדריכלות והנדסה

מכירות  

חינוך והדרכה

2016ינואר , הפורום הכלכלי העולמי, ח עתיד העבודה"דו: מקור

Source: Future of Jobs Report: World Economic Forum, Jan 2016



35%
מכח העבודה

ב"בארה
פרילנסרים

43%25%
מהפרילנסרים

ב"ארה
עובדים בכך

במשרה מלאה

צמיחה של 
פרילנסרים
2008בבריטניה מ 

וזו רק ההתחלה... פרילנסרים



התפתחות הקריירה
מאת דיק בולס" שלוש הקוביות של החיים"

…מ

אל

Richard N. Bolles , 1978. The Three Boxes of Life and How to Get Out of Them: An Introduction to Life/Work Planning.

השכלה עבודה

פרישה



28.09.17



Bakhshi, H., Downing, J., Osborne, M. and Schneider, P. (2017). The Future of Skills: Employment in 2030. London: Pearson and Nesta



מיומנויות ליבה בתחום העבודה

יכולות

יכולות קוגניטיביות

  גמישות

קוגניטיבית

יצירתיות

חשיבה לוגית

רגישות לבעיות

  חשיבה

מתמטית

ויזואליזציה

יכולות גופניות

כח פיזי

  מיומנויות ודיוק

מוטוריים

מיומנויות

בסיסיות

יומנויות תוכןמ
למידה פעילה

כושר ביטוי

הבנת הנקרא

ביטוי בכתב

  אוריינות טכנולוגיית

עהמיד

יומנויות עיבודמ
הקשבה פעילה

חשיבה ביקורתית

ניטור עצמי והאחר

מיומנויות חוצות תחומים

מיומנויות חברתיות

תאום עם אחרים

 אינטליגנציה

רגשית

משא ומתן

שכנוע

מוכוונות לשירות

הדרכה והוראה

מיומנויות מערכתיות

  שיפוט וקבלת

החלטות

ניתוח מערכות

מיומנויות בפתרון  

בעיות מורכבות

  פתרון בעיות

מורכבות

מיומנויות ניהול משאבים

ניהול משאבים פיננסיים

ניהול משאבים חומריים

ניהול אנשים

ניהול זמן

מיומנויות טכניות

תחזוקת ותיקון ציוד

  הפעלת ציוד ושליטה

בו

תכנות

ביקורת איכות

  עיצוב לפי חווית

המשתמש

פתרון תקלות

2016ינואר , הפורום הכלכלי העולמי, ח עתיד העבודה"דו: מקור

Source: Future of Jobs Report: World Economic Forum, Jan 2016





תעסוקתיתמסוגלות

הבנת  

תפקיד 

הרשת

אוריינות  

דיגיטלית 
פיתוח 

מיומנויות  

וכישורים  

כלים וידע 

בניהול קריירה 

למידה לאורך 

החיים 



עולם  

העבודה  

משתנה  

איפה זה  

?פוגש אותכם


