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ממצאים

2020אפריל 



ןלשאלוהרקע

ונועד לסייע לתנועה לקבל תמונת  19.4-השאלון הופץ ב•

.מצב עדכנית על הקיבוצים

קיבוצים  100-מביותר ממלאי תפקידים 150-כהשיבו •

(.  בחלק מהקיבוצים השיבו מספר ממלאי תפקידים)

ר  "יו, ת עסקים/מנהל, ת קהילה/מנהל: עיקר המשיבים•

. ת קיבוץ/קיבוץ ומזכיר

מכל רחבי הארץ ובעלי מאפיינים בשאלון קיבוצים השתתפו •

,  קטנים, עם הרחבות וללא, מתחדשים ושיתופיים)מגוונים 

(.'וגדולים וכובינוניים 

התוצאות הראשוניות שימשו כרקע לתהליך של דיוני  •

(קבוצות דיון13)היערכות לשגרת קורונה 



התחום הכלכלי

?  באיזו מידה השפיע משבר הקורונה על מצבו הכלכלי של הקיבוץ

(במידה רבה מאוד)5עד ( במידה מועטה)1-דרגו כל תחום מאנא 



המשך-התחום הכלכלי 



המשך-התחום הכלכלי 



משבר הקורונה על הענפים הבאים השפעת 

(קטסטרופה= 0, נסיגה גדולה= 1, נסיגה קטנה= 2, ללא שינוי= 3, שיפור קטן= 4, שיפור גדול= 5)

המשך-התחום הכלכלי 



משבר הקורונה על הענפים הבאים השפעת 

(קטסטרופה= 0, נסיגה גדולה= 1, נסיגה קטנה= 2, ללא שינוי= 3, שיפור קטן= 4, שיפור גדול= 5)

המשך-התחום הכלכלי 



משבר הקורונה על הענפים הבאים השפעת 

(קטסטרופה= 0, נסיגה גדולה= 1, נסיגה קטנה= 2, ללא שינוי= 3, שיפור קטן= 4, שיפור גדול= 5)

המשך-התחום הכלכלי 



המשך-התחום הכלכלי 



ועזרה הדדיתערבות 



המשך-ערבות ועזרה הדדית 



ניהול הקיבוץ



שנעצרותהליכים 

וקבלה לחברותקליטה -ברוב הקיבוצים •

,  תקנון/ שינוי אורחות חיים –תהליכים אסטרטגיים וקהילתיים •
תכנית  , בחינת מבנה ארגוני, שיוך פירות נכסים, שיוך דירות

בניית עתודה, גיבוש זהות, בינוי קהילתי, אסטרטגית לקיבוץ

השקעות  •

(  תשתיות, בנייה)פיזיים פרוייקטים•

תפקידים  / בחירות לוועדות •

המשך-ניהול הקיבוץ 



המצב החברתי

?  באיזו מידה הדברים הבאים מתקיימים בקיבוץ

5עד ( במידה מועטה)1-אנא דרגו כל תחום מ

(במידה רבה מאוד)



המשך-המצב החברתי 



המשך-המצב החברתי 



המשך-המצב החברתי 





מערכת החינוך



מערכת 

הרךהגיל 



מערכת 

החינוך החברתי



להערכתך יהיו האתגרים המרכזיים  מה : סיכום
חודשים  /עימם יתמודד הקיבוץ בשבועות

?הקרובים

בתנאי  יווצר/ייצוב כלכלי והתאמת התקציב למצב החדש שנוצר•

(מיסוי, של החברים, המצב הכלכלי של הקיבוץ)אי ודאות 

יצירת שגרה חדשה ומותאמת במערכת החינוך•

(שירותים, תרבות)יצירת שגרה קהילתית חדשה ומותאמת •

התנעה מחדש של תהליכים מרכזיים שנעצרו•

,  שחיקה, ניהול בתנאי אי ודאות)ייצוב ההנהגה והובלת הקיבוץ •

(תיאום

האוכלוסיההשלכות ארוכות טווח של המשבר והריחוק על •

,  המצב הרגשי, הלכידות החברתית-המבוגרת וכלל הקהילה 

עייפות ושחיקה



.עוד נדע ימים טובים מאלה . .


