סיכום ישיבת מזכירות אהדה 

מיום 2.12.08

השתתפו: אפרים שטרן, בתיה סלע, רבקה וילנד, אבי אהרונסון, מאיר וייל, יחיעם יוגב, אלי סומר, אברהם אילת, צבי מנבר, עפרה ארנון, גדעון פלס
(עקב התרעה ביטחונית וחסימת כבישים לתל-אביב, לא יכלו מספר חברים להגיע לישיבה וסדר היום שונה בהתאם למצב) 

1. תוכנית עבודה 2009
הנושא המרכזי שנדון היה אפשרויות לתיגבור המאמצים להשגת 'הסכמי אהדה' בקיבוצים. על רקע השינויים בקיבוצים והצורך של הקיבוצים להתאים את תקנוניהם לדרישות הסיווג וכו',  אנו נמצאים בחלון הזדמנויות קצר מועד (שנתיים שלוש) שבו ניתן וצריך לפעול בקצב מואץ להשגת ההסכמים. 

אלי סומר וגדעון הכינו סקיצה סכמטית, ממנה ניתן ללמוד על תמונת הקיבוצים על פני הרצף שבין אי טיפול לבין חתימת הסכמים. אף שהמיפוי איננו מדויק ואף דינמי בעיקרו, בכל זאת ניתן ללמוד ממנו באופן ברור על מימדים ומגמות. 
הקיבוצים חולקו לשלוש קבוצות:
1. קיבוצים בהם הושלמו ההסכמים ביחס לכל המשפחות (כ 10%)

2. קיבוצים הנמצאים בשלבים שונים של תהליכי הכנה של הסדרים וטיפול בהכנת הסכמים. בקבוצה זו נרשמו גם קיבוצים בהם נחתמו הסכמים עם חלק מן המשפחות בעוד שלאחרות (עדיין) לא... וכן גם כאלה שהתחילו את התהליך ונעצרו מטעם כלשהו (כ - 50%) 
3. קיבוצים שטרם התחילו את העיסוק בנושא (אם מחוסר רצון, ואם כי אין להן בעצ"מ...)  (כ 40%)
בחלוקה לאזורים, נמצא שבאופן מובהק התמונה בצפון הארץ (מחדרה וצפונה) טובה יותר מן התמונה בדרום.
2. הצעת עפרה ארנון לתגבור הפעילות באזורים.
ההצעה בעיקרה: הוספת שני אנשים, בחצי משרה כ"א, שיעבדו במקביל לפעילותו של גדעון, לקידום מהלך החתימה על הסכמי אהדה בכל הקיבוצים שטרם הסתיימו בהם ההסכמים.

לפי הצעה זו יעבדו שני הפעילים הנוספים, ללא חיוב הקיבוצים אלא במימון המרכז לייעוץ ושיקום או מתרומות שתושגנה לצורך כך. הם יפעלו על פי חלוקה גיאוגרפית וביחד עם גדעון יכסו את כל מפת הקיבוצים בארץ. 
המגמה- לסיים את תהליך החתימה על הסכמי אהדה בכל הקיבוצים תוך שנתיים – שלוש מקסימום. הצעת עפרה מדגישה את הדחיפות בסיום החתימה על ההסכמים ואת רצונה להתגייס, ביחד עם בתיה, למשימה החשובה הזאת. 

התקיים דיון בהצעה, תוך בחינה רחבה של משימות ארגון אהדה בכלל והסכמי אהדה בפרט.

להלן עיקרי הדברים שנאמרו: 

# משבח את היוזמה וההתגייסות. מציע לחזק את המגמה לפעול ביחד ודרך המועצות האזוריות ולהתבסס על הכלים ועל היכולות שלהם.

# מבקשת להבין איך מתנהל מהלך חלוקת המלגות של המרכז לשיקום, והאם ניתן להשתמש בכספים המיועדים להן כדי לממן פעילות כמו שהוצעה?

# צבי הסביר שהמלגות הנ"ל אינן ממש מלגות אלא סכומי כסף שהמרכז מעביר לקיבוצים ולמשפחות ע"פ פנייה, בהתאם לרווח שנוצר במשך כל שנה מפעילות המרכז. יש כרגע מחשבה להשתמש בכספים הללו כדי לממן את הפעילות הרגילה של ארגון אהדה והרעיון של מימון שני חצאי המשרה מכספים אלו שעלה בהצעה אינו מעשי. 

# צריך קודם לקיים דיון על חשיבות ההצעה של עפרה ועל סדר הקדימות של הפעולה הזאת במכלול הפעילות של אהדה ורק אחר כך על השאלה איך ממנים אותו. חייבים להחליט על צורת העבודה של הארגון – האם הוא ניתן חינם או בתמורה לתשלום כל שהוא. לא יתכן כפילות בנושא שתפגע בפעילות שלנו. 

# אלי סומר הציג מיפוי משוער שהוא הכין יחד עם גדעון ובו תמונה גראפית ומספרית של הנתונים שהצטברו על התקדמות מהלך החתימה על הסכמי אהדה בקיבוצים עד היום. 

# יש דחיפות לקדם את נושא החתימה והיום יש גם הזדמנות לכך בגלל הצורך של הקיבוצים לקבל אישור מרשם האגודות השיתופיות על שינויים שהם מתכוונים לעשות באורחות חייהם. 

# מצביע על 'תסמונת המטפלת' ביחס לפעילות אהדה מול המשפחות והקיבוצים. נשאלת השאלה עד כמה צריך אהדה להאכיל בכפית את האחרים. הכתובת לקידום הנושא הן התנועות הקיבוציות ואילו אנחנו חייבים להיות הזרז והדוחף לפעילותן.

# התמונה המצטיירת מהסקר מפתיעה ומאכזבת. יש הרבה קיבוצים שרוצים ולא יכולים. התנועה עושה בעיקר פעילות של הנעה. אם זאת התמונה צריך להכין עבודה הרבה יותר רחבה ועמוקה, שתתן פירוט גדול יותר ובחתכים שונים כדי לקדם את המהלך באופן משמעותי יותר .

# נקודת ההשתנות של הקיבוצים היא הזדמנות כמעט בלתי חוזרת להשפיע על המהלך. 

# המטרה שלנו ברורה ומוסכמת וחשובה מאד. התנועות הקיבוציות לא הציגו את חשיבות הנושא מבחינתן. פעילות אנשים במאמץ חשוב כזה חייב לקבל מימון מהתנועות.

# לא יהיה שיקום בכוח. קיבוצים וגם משפחות חייבים לרצות לטפל בנושא ההסכמים ולקדמו.  חוזר על דרישה, שכבר השמיע בעבר, לחייב את רשם האגודות להתנות את אישורו על שינויי ההגדרה של הקיבוצים בהסכמה שתינתן ע"י אהדה או ע"י המחלקה המשפטית של התנועה. זאת משימה תנועתית. תפקיד אהדה להיות השעון המעורר אבל לא לפעול במקום התנועה. 

# יש למקד את המאמץ באסוף נתונים מלאים יותר ומפורטים מהקיבוצים כדי לגבש תמונה אמינה ובהתאם לתוצאה לכוון לפעולה יעילה יותר.

# לטעמי איסוף הנתונים אינו חשוב. אנחנו ארגון שמטרתו לעזור למשפחות ולהורים ואל לנו לטפל בממסד. המועצות האזוריות הן הכתובת הנכונה לקדם את הנושא.

# ניתן לדעתי לעבוד בייעוץ ובדרבון גם בשכר וגם בהתנדבות ואין סתירה או ניגוד בין שתי הדרכים. 

# רק לנציג אהדה הנושא הזה מהווה מטרה מרכזית ולכן לא כדאי להעביר את הטיפול לגופים אחרים, שבהם נושא הסכמי אהדה הוא עוד נושא בשלל הדברים שהם מטפלים בהם. כדאי להשקיע מאמץ בגיוס כספים כתרומה לאהדה. 

# שאלת תפקיד אהדה כארגון לא סגור סופית. חייבים לערב את החלקות המשפטיות של התנועות ולראות איך הם רואים את הבעיות ואת דרכי ההתמודדות עימן. 

# גופים כמו ארגון התעשייה הקיבוצית שלא מוכנים לסייע – בעיה קשה שצריך ללמוד איך תוקפים אותה. אולי לגייס לארגון דמות בעלת השפעה ציבורית לרתום אותה למהלכים של אהדה. 

סיכום: 
1. מוסכם שיש לעשות מאמצים מוגברים להאצת הפעילות של חתימת ההסכמים בקיבוצים.
2. הנושא בכללותו- חיוניות הפעולה, דרכי הפעולה האפשריות ואופן המימון, יובאו לדיון במועצת המנהלים של המרכז לייעוץ ושיקום וכן גם ל"צוות דולב". 
3. תיערך בחינה עם המחלקה המשפטית ביחס לאפשרות להתנות את אישור רשם האגודות לתקנוני הקיבוצים, באישור של התנועה/אהדה על הסדרת הנושאים הקשורים לאנשים עם מוגבלות.
4. תיעשה פנייה נוספת של גדעון לרכזי האזורים בתנועה, על מנת לבדוק איתם אפשרות למעורבות מוגברת שלהם לקידום הנושא.
הישיבה הבאה - תתקיים ביום ג' 20 ינואר, שעה 09:30








סיכמו: אברהם וגדעון
